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Die besten Mitarbeiter
finden und binden

Von Prof. Dr. Jorg Knoblauch

WORKBOOK

lhr personliches Erfolgstagebuch

. Dieses Arbeitsbuch fuhrt Sie durch die Module und bietet Ihnen Raum,
l das Erlernte sofort praktisch auf Ihr Unternehmen anzuwenden.
Sie machen sich dort Notizen und legen fest, welche konkreten

Schritte Sie als Nachstes gehen wollen.

Das Workbook wird zu lhrem persoénlichen Erfolgstagebuch.
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Modul 0

13 WEGE - WIE SIE IHRE
BEWERBERZAHL ERHOHEN

KNOBLAUCHS PERSONAL-COACHING - ///
MACHEN SIE SICH IHRE NOTIZEN ,~

KNOBLAUCHS
PERSONAL-COACHING

13 Wege

- Wie Sie Ihre Bewerberzahl

erhohen

UNTERLAGEN ZUM COACHING
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Die gute Nachricht

Zappost

Woran liegt es, dass manche

Unternehmen viel zu viele Bewerbungen
haben, und manche keine?

REFLEXIONSFRAGE
|

1. Woran liegt es, dass manche Unternehmen viel zu viele Bewerbungen haben, und manche
keine?

Notieren Sie spontane Ideen, die Ihnen dazu einfallen

Die Strahlkraft starken

E APC&KHObIaUChS PersoNAL-coAcH|NG




Die Strahlkraft starken

Welche Extras Arbaitgaber bieten vs. Welche Extras sich Arbeitnehmer wilnschen
3% [— suax

Die Strahlkraft starken
Das Unternehmen prasentieren

- Stellenanzeigen (auch Stellen, die schon
besetzt sind, ruhig stehen lassen)
- Ausbildungsmessen

- Schulbesuche (IHK-Ausbildungsbotschafter)
- Praktikanten/Unis

- Social Media (Facebook, Twitter usw.)

- Bei Wettbewerben mitmachen

(Auszeichnungen)
- Prasenz in Schulen zeigen

ie Strahlkraft starken
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50 Jahre
Brigitte Schrei

Was fallt mir ein zum Thema
»Strahlkraft starken“?

Gibt es ein Beispiel, das auch bei mir
funktionieren konnte?

E A?QKHObIaUChS PersoNAL-coAcH|NG




REFLEXIONSFRAGE
|

2. Was fallt mir ein zum Thema ,Strahlkraft starken®?

Gibt es ein Beispiel, das auch bei mir funktionieren kénnte?
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2. Gute Leute kennen gute Leute

2. Gute Leute kennen gute Leute

3. Online-Jobportale nutzen

DEUTSCHLANDS
BESTE JOBPORTALE

Kook K
TESTSIEGER
Sehr gut
StepStone
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3. Online-Jobportale nutzen
Ebay-Kleinanzeigen

SUCHEN Reinigungshraffr 16 Stunden) Woche
™ [re——-Y Y1)

o
Ertohngadsm

‘erebanng wior D176 165 085 03
Sundecitn 930€

(G suchn Kombinsion it wekorn e - Aussich Vot

3. Online-Jobportale nutzen

PERSONAL:DE He%!{ﬁ?emmen
et s sars sucnen. bei

stellenangebotede o ) Convigo

S il o

Wi bsteiben zahiiche.
Stelensien unc ind
it Patner vieer

marketing-jobs.de "4

Fragen semo auf uns 2

consulting-jobs.

Te 085539 0635930

finanz jobs.de "¢, EERCE A

3. Online-Jobportale nutzen
StepStone

Finde auch Du
, den du liebst!

4. Mit kununu beeindrucken

P?C&Knoblauchs PersoNA-corctlNG




4. Mit kununu beeindrucken

5. lhre Homepage ist Ihre
Visitenkarte
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5. lhre Homepage ist lhre
Visitenkarte

5. lhre Homepage ist lhre
Visitenkarte

5. lhre Homepage ist lhre
Visitenkarte

Karrierewebseite: Tipps fiir die
Gestaltung

A@Q Knoblauchs Peesclac—concillg e




6. Active Sourcing

i

Einstieg ins Active Sourcing!

6. Active Sourcing

~Active
Aidiv auf der Suche nach neuen
Herausforderungen

“Tiptoer -
Denken tiber einen Wechsel nach, aktiv im naheren
Umfeld

“Explorer
Nicht akliv auf Suche, aber offen fur Gesprache
ber eine berufiiche Perspektive

“ Super Passive
Gluckiich in ihrer derzeitigen Position und nicht an
einer neuen berufiichen Herausforderung
interessiert

©Pawik Consuants GmbH

6. Active Sourcing

7. Arbeitsagenturen

T

¥

8. Talent-Pool aufbauen

E A?Q Knoblauchs PersolA-concilNG




9. Youtube-Filme

10. Xing Talentmanager

Einblick in den
XING TalentManager
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10. Xing Talentmanager

8 Installateure, 3 suchen bewusst einen
neuen Job.

11. Personalberater

12. Soziale Medien

P@C’a Knoblauchs Persola —corcilNG [11]




13. Lokale Presse

Wo und Wie habe ich in der
Vergangenheit gute Mitarbeiter

gewonnen?

, REFLEKTIONSFRAGE
B

3. Wo und Wie habe ich in der Vergangenheit gute Mitarbeiter gewonnen?

AKTIONS-PLAN

Schreiben Sie 3 Griinde auf, warum
gute Leute fiir Sie arbeiten wollen.

[12] pPCKnoblauchs Pessoda-coreills




AKTIONS-PLAN

Notieren Sie:

Was hat bei der
Mitarbeitergewinnung in der
Vergangenheit funktioniert?

Wo haben wir unsere tiichtigsten
Mitarbeiter gewonnen?

AKTIONS-PLAN

Was sind die 2-3 Themen, die ich in
Zukunft zusatzlich angehen will?
(z.B. Meine Mitarbeiter befragen nach
dem Motto ,,gute Leute kennen gute
Leute“)
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AKTIONS-PLAN

Haben Sie Eintrage auf Kununu? Und wenn ja,
welche Note? (Durchschnitt: 3,2)

Bewerber wird es nur geben, wenn Sie besser
als der Durchschnitt sind.
Nutzen Sie das Umsetzungsmaterial um sich
zukiinftig liber neue kununu-Beitrage
benachrichtigen zu lassen.

AKTIONS-PLAN

Notieren Sie:
Was fallt mir ein zum Thema
»Strahlkraft starken“?
Gibt es ein Beispiel, das auch bei mir
funktionieren konnte?

AUSBLICK

Ich zeige lhnen, wie Sie lhren Blick
fiir ABC-Mitarbeiter scharfen. Mein
Versprechen: Sie wissen danach
ganz genau, welche Mitarbeiter
lhre Zukunft sichern und welche
nicht.

P?Ce Knoblauchs Peesclac—concillg E




Vielen Dank fiir lhre Aufmerksamkeit!

lJ| AKTIONS-PLAN

IHRE AUFGABE FUR DIESE WOCHE:

1. Schreiben Sie 3 Griinde auf, warum gute Leute fir Sie
arbeiten wollen.

Grund 1:

Aufgabe erledigt

Grund 2:

Grund 3:

E APQ Knoblauchs PersorA—coaciNG




J AKTIONS-PLAN

IHRE AUFGABE FUR DIESE WOCHE:

2. Notieren Sie: Aufgabe erledigt
- Was hat bei der Mitarbeitergewinnung in der Vergangenheit funktioniert?
- Wo haben wir unsere tiichtigsten Mitarbeiter gewonnen?
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J AKTIONS-PLAN

IHRE AUFGABE FUR DIESE WOCHE:

3. Was sind die 2-3 Themen, die ich in Zukunft zusatzich Aufgabe erledigt
angehen will?

(z. B. Meine Mitarbeiter befragen nach dem Motto ,gute Leute kennen gute Leute®)

ABQ Knoblauchs Persora —corcdNG 5
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J AKTIONS-PLAN

IHRE AUFGABE FUR DIESE WOCHE:

4. Haben Sie Eintriage auf kununu? Und wenn ja, welche Aufgabe erledigt

Note? (Durchschnitt: 3,2)

Bewerber wird es nur geben, wenn Sie besser als der Durchschnitt sind. Nutzen Sie das Umset-
zungsmaterial um sich zukinftig Uber neue kununu.Beitrage benachrichtigen zu lassen.

J AKTIONS-PLAN

IHRE AUFGABE FUR DIESE WOCHE:

5. Notieren Sie: Aufgabe erledigt
- Was fallt mir ein zum Thema ,,Strahlkraft starken“?
- Gibt es ein Beispiel, das auch bei mir funktionieren konnte?

3]
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MEIN TIPP

Es gibt sicherlich Kollegen in Ihrer Branche oder Wettbewerber, die sich scheinbar vor Bewerbern
nicht mehr retten kénnen.

Was macht diese Firma anders? Halten Sie lhre Augen offen und schreiben Sie auf, was Ihnen
auffallt.

] Die wichtigsten Fakten zusammengefasst

Recruiting wird zur Uberlebensfrage.
Die wichtigste Frage des Unternehmers ist die Frage nach der Qualitat seiner Mitarbeiter.

1. Uber 70 % der Mitarbeiter sind bereit, tiber Veranderungen nachzudenken. Viele von uns den-

ken: Der Arbeitsmarkt ist leergefegt. Das ist so nicht richtig. Es gibt Interessenten in Hulle und Fil-
le. Aber wir missen das Thema anpacken. In anderen Worten: Die Strahlkraft des Unternehmens

erhéhen.

2. Fragen Sie lhre besten Mitarbeiter nach Empfehlungen (Schwester, Bruder, Vereinsmitglieder,
usw.) 42 % aller Stellen werden tUber Empfehlungen von Mitarbeitern besetzt.

3. StepStone ist das meistgenutzte Jobportal in Deutschland. Fir einen Start, um Erfahrungen mit
Jobportalen zu sammeln, sehr gut geeignet.

4. Sollten Sie bisher nicht auf kununu auffindbar sein, bitten Sie doch gute Mitarbeiter, dort eine
Bewertung einzustellen. Kununu-Beitrage sind immer hilfreich. (300.000 deutsche Firmen und 1,8
Mio. Eintrage sind gelistet)

5. Kann man auf Ihrer Homepage erkennen, dass Sie Mitarbeiter suchen? Nutzen Sie das breite
Spektrum an Méglichkeiten zu werben (Schaufenster, Ausbildungsmessen, etc.)

6. Es ist wichtig, aufzufallen: AAAAA — Angenehm anders als alle Anderen.

7. Die neuen Spielregeln heil’en: Der Chef ist der Bewerber. Das heif3t aber auch, dass Sie immer
und Uberall Ihre Augen offenhalten um gute Leute zu entdecken. (Messen, Seminare, Fahrten mit
der Bahn, usw.)

8. Es gibt in Deutschland ca. 8.000 Personalberater. Eine Bezeichnung fir Headhunter und Perso-

nalbeschaffer. Fur 25-30 % eines Jahresgehalts werden mindestens 3 Bewerber prasentiert. Falls
niemand die Probezeit Ubersteht, wird nachgeliefert.

pPCKnoblauchs Pessola-cohciNa 7]

o
=
=~
[72)
>
(©)
©
=
o
Q.
=
o




PLATZ FUR PERSONLICHE NOTIZEN

18] ABQKnoblauchs PersorA-coredlNG
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